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our quiconque, féter ses cinquante ans est un moment important. Il n'en est pas autrement
pour une société HLM.

C'est d'une double utilité, d'une part, se retourner sur ce qui, depuis cinquante ans, fait la force,
les valeurs et la reconnaissance de la société, et d'autre part, forger notre engagement et nos
projets pour les cinquante ans a venir.

Depuis cinquante ans, fideles a la vision étonnamment moderne de notre fondateur, le Ministre de la

Préface 3 Reconstruction, Eugéne Claudius-Petit, nous avons accompagné le développement économique des
territoires, contribué aaccueillir les nouvelles forcesvives quiy ont participé, etassuré labonne revitalisation
De Uorigine... 4 nos jours 4 dg ;ertaiqs centres de villes par des opérations, og nous avons mélé modernité et performance du bati,
utilité sociale de limmeuble et respect d'un urbanisme séculaire.
Un patrimoine d’exception 2 2 Humainlement, nous avons participé a un meilleur accueil desAcandiQats au logement, en leur permettant
d'asseoir leurs projets de vie dans un appartement, ou une maison, digne, entretenu et sr. Notre maillage
Ces quartiers qui ont changé de visage 3 0 territorial couplé a une présence au plus pres de nos locataires aura toujours été un atout dans notre

conception de U'habitat social.
Dans la presse 36 S . ‘ o . .
Pour inscrire notre avenir dans celui des territoires d'Alsace et de Lorraine ou nous intervenons, nous
Nouveaux défis, nouveaux métiers 40 devons encore nous atta;her a insérer au mieux nos immeubles dans le tissu urbain ou semi-rural,
nous engager sur une meilleure performance énergétique de notre parc neuf, mais surtout de notre parc

Habitat social d’aujourd’hui et de demain 44 existant, méme si cela est déja largement mis en ceuvre, pour permettre a nos locataires de ne pas
craindre le prix de leur confort.
LogiEst se tourne résolument vers l'avenir 48 Notre proximité avec les responsables économiques et les élus des collectivités locales, en s'étoffant,

sera une base solide pour développer encore produits et services immobiliers, en lien avec ['évolution des
besoins des différents territoires lorrains et alsaciens.

Puisse le lecteur trouver ici, un ouvrage instructif, utile et enthousiaste, car notre mission d'Entreprise
Sociale pour 'Habitat est au service d'un meilleur avenir pour tous.

n
Le Conseil d'administration et lensemble du personnel de LogiEst s’y emploie quotidiennement, et
S O | | I I I I a I re s'attache a mériter la confiance que tous lui témoignent depuis cinquante ans, et je m’en réjouis.

Gérard HUGUIER
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origine.
NOS JOUrsS

Constituée a Metz le 21 juillet 1962 a linitiative de lancien ministre Eugene Claudius-Petit et

approuvée par arrété ministériel du 4 septembre de la méme année, la Société « Logement et
Gestion immobiliere pour la région de UEst » en abrégé Logi-Est, est une Société anonyme d'HLM,
filiale alors de la Sonacotral (Société nationale de construction pour les travailleurs algériens), créée
en 1956 et devenue en 1963 la Sonacotra par extension de sa raison sociale a tous les étrangers.

Logi-Est est né dans un contexte de besoins pressants et urgents en matiere de logements.

A la fin des années 1950, la France connait en effet une situation d'une urgence comparable a celle
du lendemain de la seconde guerre mondiale. Elle doit relever un triple défi. Celui de la pénurie de
logements qui reste forte malgré les efforts de reconstruction : 500 000 ménages logent a [hotel
ou en meublé, 14 millions de personnes habitent des logements surpeuplés, 450 000 taudis restent
occupés. Défi de lessor démographique ensuite. Les premiers effets du baby-boom se font sentir.
Ils posent la question du logement futur des classes d'ages qui en sont issues, dans une société ou
lespérance de vie ne cesse de croitre. Enfin, défi de flux migratoires de grande ampleur, corollaires
d'un exode rural massif (six millions de nouveaux urbains entre 1954 et 1962), d'une immigration
étrangere encouragée par les pouvoirs publics pour pallier la pénurie de main d'ceuvre et de larrivée
des populations rapatriées d’Afrique du Nord. La période de la reconstruction s'acheve. Souvre le

temps d'un effort de construction sans précédent, qui nécessite une entiere mobilisation des SA d'HLM.




1962-1976 : LE TEMPS DE LEXPANSION
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our faire face a lexplosion des

besoins et avoir des relais régionaux,

Eugene Claudius-Petit, PDG de la

Sonacotral, sollicita des 1958 la

création de filiales rentrant dans le

cadre de la législation HLM. Logi-Est
est la cinquieme filiale de ce type constituée par
la Sonacotral, aprés Logi-Quest (Angers, 1958),
Logirel (Lyon, 1960), Logirem (Marseille, 1960) et
Logirep (Paris, 1961).

Les statuts qu'il rédigea lui-méme ayant
été déposés au tribunal de grande instance
de Metz le 28 juin 1962, Claudius-Petit réunit
l'assemblée générale constitutive de la nouvelle

Société le 21 juillet suivant. Le siege social est
fixé a la préfecture de la Moselle. Le capital social
s'éleve a 200 000 nouveaux francs, constitué
de 2 000 actions de 100 NF souscrites par une
personne morale (la Sonacotral, 1 988 actions)
et douze personnalités, qui forment le conseil
d'administration. Eugéne Claudius-Petit est
aussitot élu président de Logi-Est, fonction qu'il
occupe jusqu'en mai 1975, Jean Robert, vice-
président, et Henri Laborie, nommé directeur
général. En s’installant a Metz, a proximité
du bassin sidérurgique et des houilleres de
Lorraine, au coeur du « Texas francais », et en
ayant compétence géographique sur la Lorraine
et lAlsace, Logi-Est se donne les moyens de

répondre aux missions incombant aux « Logi »,
a savoir édifier des logements sociaux pour des
familles de condition modeste dans les grands
bassins d’emploi, insérer les familles étrangéres
et résorber l'habitat insalubre.

Les deux premiers programmes de
Logi-Est concernent le Haut-Rhin : rénovation
urbaine a Saint-Louis et construction d'un foyer
pour jeunes travailleurs a Mulhouse, quartier
Drouot. Ce dernier (91 logements représentant
316 lits), mis en service
en juillet 1965, est la
premiere réalisation de
la Société. Devant les
bonnes perspectives, il
est décidé au printemps
suivant  d’ouvrir  des
bureaux a Metz, dans
des locaux loués au
3, rue Gambetta, et
de désigner comme
directeur de Logi-Est a
compter du 1¢" décembre 1963 Francois Guigue,
qui occupa cette fonction jusqu’en 1983 (en qualité
de directeur général a partir de 1975).

Trés vite, Logi-Est connait une croissance
remarquable, portée par une conjoncture
favorable. Louverture de chantiers se multiplie :
353 en 1965, 691 en 1966. Cette année-la, Logi-
Est livre ses 88 premiers logements familiaux a
Colmar (64) et Mulhouse (24). Lannée suivante,
131 logements sont achevés a Fameck (75)
et Florange (56). Un puissant mouvement de
construction vient de débuter. Le cap des 2
000 logements mis en location est franchi en
1970, celui des 3 000 en 1972 et celui des 5 000
approché en 1974. En 1976, Logi-Est est a la téte
d’un patrimoine de 6 578 logements.

La Moselle, ou les besoins sont alors
considérables, y occupe une place prépondérante,
avec les deux tiers des 6 038 logements familiaux
construits en un peu plus d'une décennie.
L'agglomération messine, avec notamment
les quartiers de la ZUP de Metz-Borny (644
logements), de Metz-Boileau / Saint-Eloi (624) et
surtout de Woippy/Metz-Nord (1 269), s'y taille la
part du lion, représentant 78,4% des réalisations
mosellanes. Suivent le triangle sidérurgique
Uckange-Fameck-Florange avec 516 logements
familiaux, Saint-Avold
(269), enfin Thionville-
Yutz avec 75 logements.
Le département du
Haut-Rhin compte 2 061
logements familiaux,
dont prés de la moitié
dans l'agglomération
Mulhouse-Illzach-
Wittenheim (920 au
total), 38,1% dans
le  secteur  Colmar-
Wintzenheim-Biesheim-Volgelsheim (786 pour
les quatre communes) et 17,2% a Saint-Louis /
Huningue (355).

Dans le droit fil de ses missions, Logi-
Est construit durant cette méme période
faste deux foyers pour jeunes travailleurs et
travailleuses (Mulhouse, 1965 et 1971), un pour
handicapés physiques (Mulhouse, 1972), un pour
infirmiéres (Altkirch, 1975] et six pour travailleurs
célibataires et migrants. La réalisation de cing
de ceux-ci permet a Logi-Est de prendre pied en
Meurthe-et-Moselle  (Mont-Saint-Martin, 1968,
Essey-lés-Nancy, 1969) et dans le Bas-Rhin
(Strasbourg, 1973, Schiltigheim, 1975). Dés 1972,
la Société s'intéresse également au logement des
personnes agées avec la mise en service a Metz
de la résidence Vandernoot, puis en 1975 du foyer



« Soleil ». Ces foyers constituent un ensemble de
540 logements représentant 2 386 lits. A la fin de
lannée 1976, Logi-Est compte des réalisations
dans 22 localités lorraines et alsaciennes.

Outre ses programmes propres, Logi-Est
agit également des 1965 en qualité de prestataire
du Crédit Immobilier de la Moselle : 54 logements
a Faulquemont et a la ZUP de Metz-Borny en
1967, 421 logements a Faulquemont, Folschviller,
Metz-Borny et Rémilly en 1971. Enfin, la Société
gere trois cités pour le compte de la Sonacotra a
Woippy/Metz-Nord, Saint-Louis et Mulhouse, soit
246 logements au total.

Batisseur,  Logi-Est est  également
rénovateur. Des sa fondation, la Société
s'engage résolument dans le mouvement de
rénovation urbaine, tel que défini par le décret
du 31 décembre 1958. Ces opérations sont

longues, difficiles, parfois au bord de la rupture.
Engagée en 1962, lopération de Saint-Louis ne
s'acheve qu'en 1978, en méme temps que celle
de Huningue démarrée en 1968. La rénovation
urbaine de Colmar est plus ardue. Envisagée
dés 1963, elle ne parvient a son terme qu'en
1988. Dans ce domaine, lopération la plus
emblématique demeure toutefois la rénovation
du quartier vétuste et insalubre du Pontiffroy a
Metz, lancée par la municipalité en 1963. Pour
mener a bien une entreprise, dont lampleur
est comparable a celles conduites a Bagnolet,
Montreuil ou Grenoble, Logi-Est procede en
huit ans a lacquisition de plus d'un millier de
logements, dont il entreprend la démolition
apres avoir assuré le relogement des familles, en
majorité étrangeres. Les deux tiers des familles
relogées en HLM le sont par ses soins, a Metz-
Boileau, Woippy-Pré Trompette et Metz-Borny a
compter de 1968.
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Conscient également du réle qui est le
sien dans lintégration et linsertion des familles,
en particulier étrangeres, Logi-Est développe dés
1967 dans ses grands ensembles immobiliers
une politique d'action sociale et culturelle, en
liaison avec des associations. Sont ainsi organisés
des cours d'alphabétisation. Pour les enfants,
les jeudis éducatifs proposent des ateliers de
dessin, de couture, de cuisine, de vannerie. Vient
également le jour des centres médico-sociaux
qui abritent des consultations de nourrissons
et des permanences d'assistantes sociales, de
conseilléres ménageres ou de puéricultrices. A la
ZUP de Mulhouse, une créche familiale complete
le dispositif, tandis qu'a Saint-Louis, les habitants
bénéficient d'une halte-garderie.

Le rapide et probant développement
de Logi-Est s‘accompagne naturellement d'un
accroissement des effectifs de la Société : les 12
salariés de 1965 deviennent 56 en 1969, 101 en
1972 et 156 en 1976. Il faut assez t6t se préoccuper
des locaux qui saverent vite trop exigus. En
décembre 1965, la Société loue des surfaces
supplémentaires, toujours au 3 rue Gambetta,
dans lattente de la construction, programmée dés
cette époque, de nouveaux bureaux, rue Auguste
Prost. Elle ne les intégre qu'a la fin de lannée 1969.
Dans le méme temps, pour favoriser une gestion
de proximité et se rapprocher des locataires, sont
créées des antennes décentralisées a Colmar,
Mulhouse-Illzach, Woippy/Metz-Nord, Metz-Borny
et Fameck.

En 1976, aprés quatorze ans d'existence,
alors que son président fondateur, Eugene
Claudius-Petit, atteint par la limite d'age, a cédé
l'année précédente son fauteuil a Henri Laborie,
tout en demeurant au conseil d'administration,
Logi-Est se range désormais parmi les SA d'HLM
qui comptent dans UEst de la France. Dans un

contexte favorable, celui des « Trente Glorieuses »,
la Société a pleinement rempli les objectifs fixés a
sa création et contribué a répondre aux urgences
du moment. Mais beaucoup reste a faire, alors
méme que les premiers nuages assombrissent le
ciel économique francais, et lorrain en particulier.
Les dirigeants de Logi-Est vont devoir affronter
une décennie de crise.

Eugene CLAUDIUS-PETIT
(1907-1989)

Ministre de la reconstruction et de l'urbanisme (de septembre
1948 a janvier 1953), Eugéne CLAUDIUS-PETIT langa
les premiers plans d'aménagement du territoire, mit laccent
sur Uindustrialisation du bitiment et fut & lorigine en 1950
d’un systéme de primes et de préts spéciaux destinés a stimuler
la construction. Fervent admirateur de Le Corbusier, il fit
appel & lui a Firminy, ville dont il fut maire de 1953 a 1971.
Militant du logement social tout au long de sa vie, il fut le
président-fondateur de la Sonacotra en 1956.

1977-1987 : UNE DECENNIE DE CRISE

u cours de cette période, la Lorraine
et la Moselle connurent une
crise industrielle sans précédent,
entrainant la plus grande mutation
économique et sociale de leur
histoire. Les premiéres alertes
apparaissent dés 1974 au lendemain du premier
choc pétrolier qui renchérit les colts de l'énergie
et de la construction. Mais, c'est a partir de 1977
que la crise s'aggrave, avec un retentissement
immédiat en Lorraine. Les espoirs nés du VII¢Plan
(1976) ne tardent pas a s'effondrer et des 1979 la
crise sidérurgique entre dans une phase aigué.
Malgré les « Plans acier » successifs (quatre de
1977 a 1984), fermetures de mines (23 entre 1977
et 1986) et restructurations d'usines s'enchainent
avec leur cortege de licenciements. De 1981 a
1986, 22 000 emplois directs sont supprimés dans
la sidérurgie et au total, la Lorraine perd pres de
100 000 salariés entre 1975 et 1990. De 1977 a 1987,
le taux de croissance moyen de l'économie lorraine
est le plus faible de toutes les régions francaises.

Pour Logi-Est, les effets de la crise de la
sidérurgie se font immédiatement sentir, d’autant
que 15% de ses locataires travaillent dans ce

secteur. Ils sont toutefois atténués par la bonne
santé de léconomie alsacienne qui, exception
francaise, échappe pour une bonne part a la crise
jusqu’en 1983, date a laquelle cette régiony entre
a un rythme accéléré.

Ces effets sont multiples. Les logements
vacants se multiplient : 10% en région messine en
1983. Le marché de limmobilier régional entre en
léthargie, celui du neuf en particulier, victime en
outre du IXé Plan qui privilégie les réhabilitations.
Les mises en chantier diminuent fortement :
25% de moins en 1984 par rapport a lannée
précédente. Au total, le patrimoine de Logi-Est ne
s'agrandit que de 629 logements en dix ans (1977-
1986), soit moins que pour la seule année 1976.
Les dirigeants doivent adapter la politique de la
Société a un nouvel environnement.




En quelques années, les instances
dirigeantes de Logi-Est sont en grande partie
renouvelées. De 1977 a 1979, le conseil
d’administration perd six de ses membres
fondateurs : trois par décés (Jean Robert, Henri
Vacher, Georges Bourgeois), trois par démission
(Eugéne Lecuyer, Yves Jullien, Georges Ritter).
Puis, en trois ans (1979-1982), la Société connait
deux nouveaux présidents : Pierre Bon, directeur
général de la Sonacotra depuis 1976, qui succéde
en octobre 1979 a Henri Laborie, atteint par la
limite d'age, et en juin 1982, Ramon Casamitjana,
porté a la présidence de la Sonacotra a la suite
de lalternance politique de 1981. Enfin en avril
1983, Simone Sacksteder remplace a la direction
générale Francois Guigue, admis a la retraite
apres vingt ans passés a la direction de la Société.

Ces changements d’hommes s'accompa-
gnent d'une nouvelle approche du métier méme
de la Société. Aprés avoir bati vite, il faut batir
mieux. Logi-Est va se penser en généraliste de
'habitat et privilégier le caractére qualitatif de
ses produits immobiliers. La conjoncture écono-
mique, l'arsenal législatif (loi de 1977 sur UAPL,

Lorigine. ..

lois Quilliot et Auroux de 1982] et la politique de
décentralisation ly incitent. La Société doit éga-
lement tenir compte, non sans inquiétude parfois,
de l'évolution de la structure du groupe Sonacotra,
auquel elle appartient. Il en résulte en 1977 len-
trée au conseil d’administration d’un représentant
des CIL (celui de Colmar].

Adaptation a  lévolution de  son
environnement et aux attentes de sa clientéle,
diversification de son champ d'intervention sont
alors les maitres mots de Logi-Est. Dans un
contexte de concurrence accrue entre organismes
de HLM, Logi-Est consacre une attention toute
particuliére a son patrimoine en y apportant des
aménagements qui améliorent la qualité de vie,
en particulier dans le domaine des économies
d'énergie (isolation thermique, modernisation du
chauffage, étanchéité) et de la sécurité. De 1982
a 1985, 750 logements sont ainsi réhabilités,
dont prés de la moitié a Metz-Borny. Adaptation
ensuite a Uévolution des golts de la clientele et
a une appétence toujours plus marquée pour
la maison individuelle ou la petite résidence. Il
en résulte la construction de petits ensembles
collectifs et d’ensembles pavillonnaires a Colmar
et a Ensisheim dés 1979, ainsi qu'un engagement

prudent de Logi-Est dans laccession a la
propriété. Encouragé par la loi, le dialogue avec
les locataires s’intensifie, ce qui nécessite un fort
investissement de la Société dans la formation de
ses personnels.

La loi de 1976 lui en donnant compétence,
Logi-Est se lance aussitdt dans la réhabilitation de
Uimmobilier vieillissant de centre-ville, a Metz en
particulier en 1977-1978 (quai Félix Maréchal, rue
des bénédictins, rue du Pont-Moreau, place Saint-
Simplice), et dans la valorisation du patrimoine
historique urbain. La résidence d'Hannoncelles
a Metz (immeuble du XVIlle siécle, ancien jeu
de paume et théatre] en constitue le premier
témoignage en juin 1979. Suit en 1987, toujours a
Metz, la résidence Sainte-Marie, béatie sur le site
du petit amphithéatre romain et dont une partie
des murs, visible en sous-sol, est mise en valeur.

Dans le méme temps, Logi-Est poursuit
son effort en direction des travailleurs migrants
(foyer pavillonnaire a Huningue, 1979) et des
personnes agées (avenue Malraux a Metz, 1979,
agrandissement de la résidence Vandernoot a
Metz, 1986, maison Marzolff & Reichshoffen, 1989)
ou dépendantes (home de Préville & Moulins-lés-

Metz, 1986). Fidéle a sa vocation, Logi-Est n'oublie
pas les familles étrangéres qui occupent en
permanence de 18 a 21% de son patrimoine loué,
avec une présence plus marquée en Alsace (25 a
29%) qu'en Lorraine (16 a 20%).

Pour mener a bien cette politique et
montrer qu'efficacité économique peut se
conjuguer avec action sociale, Logi-Est sut
adapter ses structures. En 1979, ses statuts
d'origine sont entierement refondus. En 1984,
dans un contexte d'autonomie plus grande vis-
a-vis de la Sonacotra, la Société procéde a une
augmentation de capital de 50 000 francs. En
1986, elle externalise la maintenance de son
patrimoine, met en place une cellule d'étude
de marché et de relations extérieures, destinée
a améliorer laccueil des candidats locataires.
Logi-Est installe également une délégation
régionale a Colmar, afin de faciliter les relations
avec les collectivités territoriales alsaciennes et
promouvoir son image.




1988-1989 : DEUX ANNEES CHARNIERES

es années 1988 et 1989 marquent une

rupture dans lhistoire de Logi-Est.

Quatre événements majeurs expliquent

ce tournant. A commencer par l'embellie

de la conjoncture économique débutée en

1987. La situation de la sidérurgie lorraine
se redresse quelque peu, le taux de chémage recule
et le secteur du BTP recrée des emplois. En Moselle,
oU Logi-Est exerce lessentiel de son activité, les
mises en chantier font un bond de 31%. En deux ans,
la Société livre 464 logements, une grande partie
de la vacance des appartements est résorbée et les
résultats bénéficiaires grimpent fortement.

Le second événement réside dans
laugmentation de capital réalisée en mars 1988.
Cette opération répond a un double objectif : d'une
part, conforter lassise régionale de Logi-Est en
renforcant ses structures financieres propres et en
ouvrant son capital a des organismes régionaux
ayant un poids économique important pour
accroitre son audience aupres de ses partenaires et
favoriser lobtention de concours extérieurs ; d'autre
part, donner a Logi-Est une autonomie complete
a légard de la Sonacotra. Fixée a un million de
francs, cette augmentation de capital est réalisée
a hauteur de 940 000 F, portant le capital de la
Société a 1 190 000 F. Les principaux souscripteurs
sont la Caisse d'Epargne Fédérée de la Moselle

(4 000 actions], dont le président du directoire,
Robert Guérard, est vice-président de Logi-Est
depuis 1985, le CIL de Mulhouse (2 400 actions) et la
Banque Fédérative du Crédit Mutuel (1 000 actions).
Participent en outre a cette souscription les douze
administrateurs et la directrice générale (120
actions ensemble). La structure capitalistique de
Logi-Est en est profondément modifiée, au bénéfice
de la Caisse d'Epargne (42,02% des actions), du
CIL de Mulhouse (25,21%) et a un degré moindre
du Crédit Mutuel (10,50%), mais au détriment de la
Sonacotra (20,81%].

Troisieme  événement majeur, corollaire
du précédent : la rupture avec la Sonacotra est
consommée le 27 juin 1989 quand ne sont pas
renouvelés les mandats d'administrateurs d'Henri
Laborie et de Jean Vaujour, et que démissionne
Eugéne Claudius-Petit. Les trois derniers peres
fondateurs viennent de quitter Logi-Est. La mort
d'Eugene Claudius-Petit quatre mois plus tard, le 24
octobre 1989, sonne comme la fin d'une époque.

Dernier événement, et non des moindres : la
fusion par absorption de la SA d'HLM Logilor avalisée
le 16 novembre 1989. Cette société, présidée par
Eugeéne-Philippe Rheims, a été créée en 1959. Grace
a lapport des 3 700 logements de Logilor, implantés
dans vingt-neuf localités mosellanes, Logi-Est
renforce considérablement son poids économique
dans la région, non seulement au plan quantitatif,
son patrimoine bondissant a 11 411 logements
fin 1989, mais aussi au plan géographique, en
confortant sa présence dans lEst du département
ou Logilor avait plus de 45% de son patrimoine.
Dans une période ou la conjoncture lorraine a déja
conduit a des regroupements, comme celui qui a
donné naissance en janvier 1985 au groupe Batigere
(22 300 logements), cette fusion place Logi-Est au
troisieme rang des SA d'HLM de [Est de la France.
Une nouvelle ere s'ouvre alors...

Durant la période 1990-2012, lactivité de Logi-Est, devenu Logiest en décembre 1990, puis LogiEst
depuis octobre 2001, s'est inscrite dans un contexte marqué par trois faits majeurs. Le premier est
loscillation de la conjoncture économique entre dépression lourde et reprise forte. De 1991 a 1996,
léconomie connut une nouvelle dégradation, a son comble en 1993, et considérée alors comme la
pire depuis le premier choc pétrolier. De 1997 a 2001, on enregistra un net redressement, la croissance
économique obtenant en 1998 son meilleur résultat depuis dix ans. Depuis 2002, léconomie est
entrée dans une nouvelle période de turbulences, culminant avec la crise commencée en 2008.
Le second trait dominant réside dans le renforcement de larsenal législatif, qui a nécessité une adaptation
permanente tant des statuts (dix modifications en vingt ans) que de la politique de la Société. Depuis
la loi instituant le droit au logement (mai 1990), tous les gouvernements ont légiféré sur la question du
logement, en particulier dans le cadre de leur politique de la ville. De ce foisonnement législatif et
réglementaire, on retiendra notamment la loi d’orientation pour la ville (juillet 1991), le pacte de relance
de la ville (1996), la « loi Borloo » (ao(it 2003) et plus récemment la « loi Molle » (mars 2009) donnant
naissance aux conventions d'utilité sociale. Le troisieme fait majeur tient au profond bouleversement

du paysage du logement social durant ces dernieres années et aux mutations de grande ampleur

qui lont affecté. De L3, il est toutefois possible de distinguer deux étapes dans la trajectoire de LogiEst.




1990-1999 : LE TEMPS DU RENOUVEAU

Clos du Verger a Faulquemont
2009

yant étendu son emprise régionale

en particulier en Moselle, a la suite

de labsorption de Logilor, LogiEst

se doit de reprendre sa marche

en avant. La Société commence

par se doter d'un nouveau siége,
les bureaux datant de 1969 n’étant plus adaptés
aux besoins d'une organisation moderne. En
décembre 1991, LogiEst investit ses locaux
actuels, rue Sente a My. Lentreprise poursuit
son effort de constructions neuves. Elle diversifie
encore son offre, par exemple en réalisant des
résidences universitaires a lile du Saulcy a Metz
(1991), a Illkirch-Graffenstaden (1992) et a Saint-
Avold (1996). De 1990 a 1999, le patrimoine
immobilier de LogiEst passe de 11 411 logements
a 12 558, dont 74% en Moselle. De méme, la
Société amplifie sa politique de rénovation du
patrimoine existant. En moins de dix ans, ce sont
prés de 4 000 logements qui sont réhabilités, soit
le tiers du total. Pour les seules années 1996-

1999, LogiEst investit plus de 200 millions de
francs pour la maintenance de ce patrimoine.
Parallelement, il cede a la Sonacotra en 1993-
1994 six foyers pour travailleurs migrants a
Woippy/Metz-Nord, Strasbourg et en Meurthe-et-
Moselle.

Toujours soucieux de la proximité avec ses
locataires, LogiEst ouvre une antenne a Stiring-
Wendel en 1990, puis des bureaux a Strasbourg en
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1993. Lentreprise amplifie également son action
sociale, s'impliquant fortement dans la politique
de la ville. Des 1992, elle participe au dispositif
de lutte contre le chémage des jeunes (chantier-
école a Wittenheim et Cernay, chantier réinsertion-
qualification a Metz] et lannée suivante, signe huit
contrats de développement social des quartiers
(bassin houiller, Metz-Borny et Mulhouse). A partir
de 1996, LogiEst s'engage aussi résolument dans
la politique des contrats de ville a Metz, Thionville,
Forbach, Colmar et Mulhouse.
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Conscient que pour continuer a jouer
un role de premier plan il faut se développer,
sans toutefois renier son fort ancrage régional,
LogiEst profite de la reprise des années 1998-
1999 pour engager une politique de croissance
externe, toujours en Lorraine et en Alsace. En
1998, des contacts sont noués avec Est-Habitat-
Construction a Nancy et en 1999, LogiEst entre
au capital de La Strasbourgeoise-Habitat.
Mais pour donner une impulsion nouvelle a
'entreprise, il faut du sang neuf aux yeux d'une
majorité d'administrateurs. En avril 1999, mettant
a profit une crise interne larvée, le conseil
d’administration ne renouvelle ni le président,
Ramon Casamitjana, aux commandes depuis
1982, ni la directrice générale, Simone Sacksteder,
en fonction depuis 1983. Gérard Schmitt,
secrétaire général de la CCl de Moselle, est porté
a la présidence et Jean Werlen, nommé directeur
général. Il s'agit de mettre en ceuvre une nouvelle
stratégie de management, de jeter les bases d'un
projet d'entreprise et de repenser l'organisation
interne, afin de doter LogiEst des meilleures
armes pour affronter le troisieme millénaire.



2000-2012 : LE TEMPS DES GRANDES MUTATIONS

Rue des Cattes a Boulay
2011

es bases dun projet d'entreprise
marquent les années 2000 et s'articulent
autour de quatre grandes orientations :
la clientele au cceur, la diversification
de loffre, lamélioration des finances,
louverture a lenvironnement et se
fonde sur une forte mobilisation du personnel. En
a peine deux ans, la gouvernance de LogiEst évolue
sensiblement avec le rattachement du contréle
interne au président, la création de trois directions
- Client, Patrimoine, Finances et Développement-,
ladoption  d'un  réglement intérieur, la
réorganisation des agences, la mise en ceuvre d'un
controle de gestion et la nomination d'un directeur
général adjoint. Cette phase de réorganisation

de lentreprise se traduit symboliquement dans
le choix d'une nouvelle charte graphique et d'un
nouveau logo.

Estimant sa mission achevée, Jean Werlen quitte
ses fonctions de directeur général en mai 2002,
remplacé par Gérard Lemoine. C'est alors le
début d'une période de profonde mutation pour
LogiEst qui doit générer un changement de
dimension dans sa stratégie, mais aussi dans
ses structures financieres et sa gouvernance. La
Société commence par développer un partenariat
avec CILEST. Affirmé dés la fin 1999 et préfiguré
par lentrée au conseil d'administration en
janvier 2001 de son directeur, Maurice Hertzog,

ce partenariat se concrétise par la création en
octobre 2002 de CLE-Développement, un GIE
entre LogiEst et la SCI des PME, une filiale de
CILEST. Agissant au seul bénéfice de ses deux
membres, ce GIE vise a développer la mixité
urbaine dans des domaines dépassant le cadre
du strict logement social. Son activité soutenue
permet la mise en chantier de plus de 1 800
logements, dont 90% au profit de LogiEst. Ce
partenariat se renforce en 2003 lannée suivante
avec lentrée de CILEST au capital de LogiEst.

Cette année-la, il est décidé une
augmentation de capital, liée aux bouleversements
touchant alors le monde des HLM avec ses
regroupements, la  recomposition de son
actionnariat et la redéfinition du rble des
opérateurs. Léchec de lacquisition du Foyer
du Mineur et du Combattant (bassin houiller),
faute de fonds propres rapidement mobilisables,

souligne lurgence de lopération. Réalisée au
printemps 2003, celle-ci fait passer le capital
de LogiEst de 197 000 € a 2 637 400 € et modifie
trés sensiblement la répartition de lactionnariat
de la Société. Aprés la cession par la Sonacotra,
en avril 2004, de la totalité de ses actions, qui ne
représentent plus, il est vrai, que 1,49% du capital
de Logikst, et le rachat par CILEST de 3% des
parts de la Caisse d'Epargne (2005), lactionnariat
se stabilise : la Caisse d'Epargne de Lorraine
Champagne-Ardenne détenant 46,27% du capital,
le CIL du Rhin (intégré a Logilia en 2009), 29,57%,
CILEST (regroupé au sein de Plurial Entreprises),
22,75%, la Banque Fédérative du Crédit Mutuel,
0,77%, et quelques actionnaires particuliers,
0,64%. Un pacte dactionnaires passé, en
février 2004, entre CILEST, agissant en qualité
de mandataire commun aux CIL, et la Caisse
d’Epargne de Lorraine conforte lensemble, «
constituant un gage de sécurité et de pérennité
pour LogiEst et ses clients locataires », comme
le souligne Gérard Huguier, nouveau président de
LogiEst, en prenant ses fonctions en juin 2005.

Parallélement, les structures de
gouvernance sont modifiées en application des
dispositions de la « loi Borloo » (aolt 2003), qui
instituaient quatre catégories d'administrateurs :




NoS jours

l'actionnariat de référence disposant de la majorité
du capital (10 siéges), les autres actionnaires
(2 siéges), les représentants des locataires (3
sieges) et, principale nouveauté, les collectivités
territoriales (3 siéges).

Dans cet univers en pleine recomposition,
ou l'Etat impose aux CIL de se regrouper (2009) et
ol le mouvement de concentration des organismes
d'HLM va croissant, LogiEst se doit de rechercher
un partenariat stratégique. Dans un métier de
plus en plus pluridisciplinaire, il lui faut atteindre
une taille critique pour continuer de répondre
aux besoins de la clientele et des collectivités.
Réaffirmant son attachement a ses valeurs
passées (ancrage régional, proximité territoriale),
LogiEst développe a compter de 2007 une stratégie
dynamique destinée a constituer un groupe plus
large. En octobre 2011, le conseil d'administration
approuve a lunanimité ladhésion au GIE « Groupe
Plurial » qui couvre Ulle-de-France, la Champagne-
Ardenne, la Lorraine et Alsace. LogiEst, acteur de
référence en matiere de logement sur l'axe Paris-
Strasbourg.

Durant cette décennie mouvementée,
LogiEst poursuit ses programmes immobiliers.
Pres de 1 800 logements neufs sont livrés,

concus pour lessentiel dans une démarche de
développement durable. Parallelement, de 1996
a 2008, la Société vend 665 logements et céde
plusieurs foyers et résidences (FJT de Mulhouse
par exemple en 2007).

Lentreprise  poursuit  également sa
politique de réhabilitation du patrimoine existant,
se dotant de plans pluriannuels (2005-2009 et
2010-2019) et amplifie son engagement financier
(dix millions d'euros en 2010). Elle s'implique
fortement dans la politique de rénovation
urbaine impulsée par Etat et déclinée sur les
territoires. Dans le cadre du contrat de ville de
l'agglomération messine, signé en avril 2000,
LogiEst est pleinement associé au grand projet de
ville de Metz-Borny et plus encore a lopération de
rénovation urbaine (ORU) de Woippy/Metz-Nord,
oU est réalisé un plan ambitieux de démolition-
reconstruction (2003-2010). Un projet d’ampleur
comparable est engagé en 2007 a Volgelsheim, ou
LogiEst a construit 380 logements entre 1971 et
1976. A la demande du Conseil Général du Haut-
Rhin, une opération de déconstruction débute en
2010 a Saint-Louis-Bourgfelden.

Au terme d'un demi-siécle d'existence, LogiEst peut étre fier de son action au service du logement

social et des populations les plus modestes. La Société est restée fidele a sa vocation initiale, tout en
s'adaptant en permanence : le plein respect de sa mission sociale, sa production de logements, l'entretien
de son patrimoine, la maitrise de sa situation financiére lattestent. Dans la situation de crise que nous
connaissons depuis 2008, lactivité de LogiEst demeure satisfaisante. Mais les défis ne manquent pas. S’ils
sont d'une autre nature que ceux des années 1960, ils n’en sont pas moins lourds a affronter. Le président
Gérard Huguier et les administrateurs, le directeur général Yann Chevalier (en fonction depuis octobre
2009) et lensemble des 286 collaborateurs de lentreprise entendent bien les relever. En témoignent
la conclusion avec lEtat d'une convention d'utilité sociale pour la période 2011-2017, Uadoption d'un
plan ambitieux d'investissement pour les années 2011-2019 et lengagement chiffré pour répondre au
défi énergétique dans lensemble du parc immobilier a Uhorizon 2017. Comme en 1962, LogiEst s'inscrit

pleinement en 2012 dans une démarche d'avenir au service des populations alsaciennes et lorraines.



“atrimoine
d exception

Les logements sociaux sont entourés d'idées recues ! Ils seraient de moindre qualité technique,

architecturale ou environnementale et situés pour la plupart dans de «grands ensembles»
telles que des tours ou des barres. LogiEst souhaite contrer cette idée et partager
avec vous son patrimoine d’exception. Découvrons ensemble I'hétel de Gargan et surtout son passé.

Situé 10, rue aux Ours a Metz, ce lieu riche en histoire est aussi accessible depuis la Nexirue.

LES ORIGINES DE LA RUE AUX OURS

u coeur de Metz, a proximité de

lactuel Palais de Justice et en

parallele a la Nexirue, se trouve la

rue aux Ours. Au fil des siecles, elle

fut dénommée rue des Précheurs,

du nom du couvent dominicain quiy
avait été fondé vers 1221, puis rue aux Oués, rue az
Orsse, rue des Jacobins et enfin rue aux Ours. En
France, une rue aux Ours existe également a Paris
ainsi qu'a Rouen.

Les premieres traces de récits concernant cette
rue de Metz remontent a la fin du Moyen-age et
la Renaissance, connue alors sous le nom de rue
des Précheurs ; elle est habitée par plusieurs
chanoines du chapitre de la cathédrale qui vy

possedent lensemble des batisses. La rue aux
Ours, a linstar de sa voisine la rue des Clercs a,
dés lorigine, une vocation religieuse tres affirmée
qu'elle conserve jusqu'a la révolution francaise de
1789. Néanmoins, tout laisse a penser qu'elle est
beaucoup plus ancienne et qu’elle a probablement
été tracée des 'époque romaine.




HISTOIRE DE UHOTEL DE GARGAN

L'hotel de Gargan est édifié en 1869, aprés quatre
années de travaux, par le baron Théodore de Gar-
gan, riche maitre de forges, a la place des anciennes
batisses qui sélevent a cet endroit. Le dessin et
l'établissement des plans reviennent a Monsieur
Georges, architecte réputé de la ville.

La qualité et lancienneté des facades sur la Nexirue
sont respectées ; il n'en est pas de méme du coté de
la rue aux Ours oU plusieurs modifications sont opé-
rées pour donner laspect qu'on lui connait de nos
jours. Le baron a a coeur de s'investir personnelle-
ment dans le projet et dirige les importants travaux
de reconstruction entre 1868 et 1869.

Vient ensuite
lannexion de
Metz et de la
Moselle par
lEmpire  alle-
mand ; Uheureux
propriétaire pro-
fite donc de ma-
niére tres courte
de son nouvel
hotel, qu'il choi-
sit de quitter et
qui reste inhabi-
té jusqu’en 1872.

Toutefois, aprés la libération de 1918, les héritiers
de la famille de Gargan reviennent a Metz : Marie
de Gargan, la fille du baron, et son époux, le baron
d’Hannoncelles emménagent dans leur hotel.

En juin 1923, le baron d'Hannoncelles envisage de
transformer en garages pour véhicules automobiles
les écuries et remises situées dans lalignement du
batiment principal, du c6té de la Nexirue.

Survient la seconde guerre mondiale qui va mal-
heureusement diaboliser le vieil hotel : il est réqui-

sitionné par la Sicherheitspolizei (SIPO) et la Gehei-
mestaatspolizei (GESTAPO] ; les listes de population
indiquent alors la présence de nombreux respon-
sables allemands de ces deux administrations, tous
originaires du Grand Reich.

Aprés 1945, Uhotel connait le retour de la famille
d'Hannoncelles. En 1951, la femmme du baron d'Han-
noncelles, Marie de Gargan, qui possede en propre
tout lensemble immobilier rue aux Ours et en
Nexirue, partage son bien entre ses deux filles : lune
devient propriétaire de la partie en Nexirue et lautre
propriétaire de la partie située rue aux Ours. La fa-
mille occupe la maison jusqu’en 1958.

Vers 1960, le
«Cabinet Tech-
niqgue Lorrain
d'Etudes et de
Réalisation de
Logements»
investit  Hotel
de Gargan mais
il reste tou-
jours  propriété
de la famille
de Gargan. Le
22 septembre
1977, la partie
qui donne en
Nexirue est acquise par LogiEst, rebaptisée Rési-
dence d'Hannoncelles, aprés quelques travaux de
réhabilitation, 25 logements sont mis en location en
septembre 1979. Le 6 février 1989, alors que ['ho-
tel situé rue aux Ours est déserté, LogiEst rachete
le bien et réunit ainsi les deux propriétés. Restauré,
lensemble composé de 4 logements collectifs est
rebaptisé Résidence Théodore de Gargan. Il est au-
jourd'hui Uhétel le plus récent de la rue aux Ours.

3, RUE DU PONT MOREAU A METZ

Située a langle du Pont Moreau, cette batisse du
XVl siécle est réhabilitée en septembre 1974 par
LogiEst poury créer 16 logements de petite typologie
(T1 et T2) idéalement implantés.

Pour la petite histoire, le pont en pierre qui permet
de rallier la place de Chambre a lile d'Outre-Moselle
est rebati et élargi en 1737. Le pont prend alors le
nom d'un maitre armurier : Jehan Moreau.

3 BIS, RUE SAINTE-MARIE A METZ

Au début du XIX® siécle, le Major Schramm dirige la
fouille du « Petit amphithéatre romain », relevant le
tracé d’un mur en petit appareil. Ce témoignage d'un
second amphithéatre a Metz, permet de délimiter
son plan ovale de 75 m dans le grand axe et 45 m
dans le petit, englobant le quai Paul Vautrin, la rue de
la Paix, les rues Sainte-Marie et du Faisan. On devine
son tracé en observant les maisons du quai Paul
Vautrin et de la rue Saint Louis qui présentent un
retrait, dG a la présence de murs antiques servant de
fondations aux constructions modernes. Sa datation
et sa fonction restent encore incertaines. Il a pu étre
construit entre le II° et le Ve siecle et utilisé pour les
jeux du cirque.

La Résidence Sainte-Marie est une demeure
ancienne ou lhistoire a laissé son empreinte. Le

mur antique présent dans la cave de limmeuble est
restauré sur une longueur de 11,40 m et 2,80 m de
hauteur. Dans le hall d’entrée subsiste également
une petite chapelle, vestige de église Sainte-Marie.
La Résidence et ses sous-sols sont soigneusement
rénovés par LogiEst en 1987, en partenariat avec
larchitecte Jean Krier (Imhotep).

La facade XVIII5, rue de la Paix, est un bel exemple
d'architecture de ce siécle. Lautre facade, rue
Sainte-Marie, a été travaillée dans un esprit plus
contemporain : des lignes nettes et dépouillées, des
décrochements, du rythme et du mouvement.
'aménagement des cours intérieures est propice
a la détente et a la paisibilité des lieux vivement
appréciés par ses résidents.



8, RUE DES TRINITAIRES A METZ

Cet immeuble ancien est une récente opération
acquise par bail emphytéotique aupres de la
Ville de Metz et améliorée par LogiEst au centre
historique. Situé sur la colline de Sainte-Croix,
juste a co6té des Trinitaires, cet immeuble
appartient en 1913 au Couvent des Carmélites.
Des travaux de réhabilitation sont entrepris en
2012 par la société poury créer 8 logements PLAI
BBC rénovation.

Cette réalisation exemplaire préserve et
valorise les signes du passé dont témoignent
les logements ; chacun ayant un charme et
une configuration unique ! Un bel exemple de la
volonté de LogiEst de participer a la préservation
du patrimoine de la ville, en le rendant accessible
au plus grand nombre.

18, REMPART SAINT-THIEBAUT A METZ

A deux pas de la Porte Serpenoise, la Résidence
Maréchal Foch fait partie de ces batisses a
l'architecture germanique, assurant la transition
entre la vieille ville et la ville nouvelle au début

du XX¢ siecle. Réhabilitée en novembre 1993, elle
propose aujourd’hui 11 logements aux typologies
variées (du T1 au T5) afin de répondre aux
différents besoins en matiére de logement.
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RUE EDEL - CITE SPACH - RUE DE FLANDRE A STRASBOURG

Malgré ses allures de caserne militaire, la
vocation initiale de ce batiment en est toute autre :

Frédéric-Gustave Spach, Secrétaire Général a
la Mairie de Strasbourg de 1842 a 1883, fait don
a sa mort d'un million de marks. Il institue par
testament la Ville de Strasbourg comme sa
légataire universelle, dans le but que l'argent soit
utilisé pour la construction de logements sociaux
sous l'égide de la Fondation Spach.

En 1899, le Conseil municipal décide d’employer
une partie du capital a la construction de 96
logements situés en bordure de lavenue de la
Forét-Noire et de la rue Edel, destinés a des
familles appartenant aux «classes économiques
faibles». En 1903, 101 logements supplémentaires
sont construits. La future «Cité Spach» voit alors
le jour. Les logements sont réhabilités en 1993
avec laménagement de 19 logements en combles.
Depuis décembre 2000, LogiEst est propriétaire de
ces 123 logements.

1 A 13, RUE THERESE DE GRISELIN A THIL

Le Groupe scolaire Sainte-Claire, situé sur le hameau
du méme nom, est a lorigine une école publique
de filles. Créé dans les années 30 pour répondre a
laccroissement de la population sur la commune
de Thil, grace a lactivité industrielle, trois salles
spacieuses sont aménagées pour accueillir chacune
50 éleves. En 1934, le groupe scolaire est agrandi
sur un terrain racheté par la commune a la Société
Métallurgique d’Abusives et Villerupt et devient mixte.
En 1947, des travaux de réfection sont réalisés avec
le versement des dommages de guerre. En 1985, le
groupe scolaire abrite une école mixte de 4 classes
et une maternelle de 2 classes inoccupées depuis

un an. Avec le déclin démographique du secteur
industriel, le groupe scolaire Sainte-Claire ferme ses
portes dans les années 80 ; les classes sont alors
recentrées sur l'autre groupe scolaire Paul Langevin.

LogiEst, en partenariat avec la commune, a décidé
de donner une seconde vie au groupe scolaire en y
créant des logements dans le cadre d'une opération
d'acquisition-amélioration. Lintérieur du bati a
été adapté pour devenir un lieu de vie tandis que
lextérieur a été restauré de maniere a conserver
la mémoire du passé. En septembre 2008, 13
logements ont accueilli leurs premiers locataires.

ROUTE DE SAVERNE A OBERHAUSBERGEN

En plein coeur de village, LogiEst fait lacquisition
d'un vieux corps de ferme laissé a labandon.
Aprés sa rénovation, 9 logements a destination

des couples ou des personnes seules sont mis en
location en février 2005.

47, RUE DE METZ ET 1,

LogiEst s'est porté acquéreur d'une maison des
années 30, située sur un site laissé en friche a
Longwy. Aprés une opération de réhabilitation
compléte du bati, 6 logements ont été créés et 25
logements neufs Haute performance énergétique

RUE LAVOISIER A LONGWY

(HPE) ont été construits dans le prolongement, ce
qui a permis de reconstituer entierement [Tlot sur
le quartier.



¢ _es quartiers
qui ont change
de visage

LE BOURG VAUBAN A VOLGELSHEIM (68)

Le bourg Vauban connait un désintérét des le milieu des années 80. Sa construction avait accompagné

la création et U'extension de la zone d’activité économique située au bord du Rhin, dont le dynamisme

s’était amoindri au fur et a mesure des années. Il s’éléve a lintérieur d'un grand rectangle traversé

par un axe principal : la rue des Vosges, avec des batiments répartis de par et d’autre et la présence

d'un foyer-logement, dont le propriétaire est ADOMA (anciennement la SONACOTRA).

e quartier se compose de 15 batiments
distincts comportant pres de 40
entrées d'immeubles pour le bourg
Vauban lui-méme ; le batiment de la
rue des Pivoines n'en comptant que
deux. Ces immeubles, mis en service
entre janvier 1971 et mai 1976 représentent 380
logements de toutes typologies jusqu’au T5. La
taille et le confort des appartements deviennent

trop éloignés des nouveaux besoins des familles
qui les occupent. En 2006, linadaptation de
loffre d'habitat est telle qu'elle se traduit par une
vacance de 100 logements, sans qu'il soit possible
de freiner ce mouvement malgré la relative
proximité de la ville de Colmar. C’est tout le bassin
d'habitat dit de «NEUF-BRISACH» qui souffre
alors de ce manque d’attractivité.



Une restructuration engagée
depuis plusieurs années

Une premiere démolition de 132 logements est ré-
alisée en 1992. Les terrains ainsi libérés devien-
nent la propriété
de la commune de
Volgelsheim pour la
partie sud de la rue
des Vosges et res-
tent celle de LogiEst
pour la partie nord.

En accord avec la
Ville de Volgelsheim,
LogiEst entreprend
. une étude appro-
ST e fondie sur la re-

structuration du «Bourg Vauban» de 2004 a 2006
et propose la déconstruction d'une partie du
quartier pour apporter une offre de logements
pavillonnaires et collectifs. Ceux-ci doivent

modifier en profondeur le visage du quartier, le
revaloriser et répondre avant tout aux nouveaux
modes de vie et attentes des habitants.

Apres des années de travail et un partenariat
fructueux, le projet est validé en octobre 2006 par
le conseil d’administration de LogiEst, la com-
mune de Volgelsheim, le conseil régional d'Alsace
et le département du Haut-Rhin dans le cadre de
la délégation des aides a la pierre.

Le projet de restructuration urbaine est ainsi
lancé avec la démolition de limmeuble de la rue
des Pivoines, soit 28 logements, et 100 logements
rue des Vosges. Les habitants de ces immeubles
sont les premiers concernés par le vaste plan
de relogement mis en oeuvre et emménagent
pour moitié au sein de logements du patrimoine
LogiEst. Une maitrise d'Oeuvre Urbaine et Sociale
(MOUS) est engagée a linitiative de LogiEst pour
suivre le vaste plan de relogement.

Rue des Pivoines a Volgelsheim

Puis, c'est au tour de 56 ménages d'étre relogés
en 2010, dont une partie au sein de la résidence
des Pivoines et de deux pavillons, nouvellement
construits, sur la rue du méme nom. 61 pavil-
lons Trés haute performance énergétique (THPE])

i Ll fleurissent

ensuite
progressive-
ment sur le
site,  ainsi
que 16 loge-
ments inter-
médiaires,
et accueil-
lent au fur
et a mesure

leurs  nou-
veaux ré-
sidents,

= heureux de
rester sur «leur» quartier, tout en pouvant chang-
er totalement de confort et de cadre de vie.

Slim HARDIAL, un réle social essentiel
lors de la phase de relogement des familles

Slim Hardial, jeune auxiliaire social a assuré le suivi des

familles pour faciliter leur intégration et leur apporter
tous les conseils utiles au mieux-vivre au quotidien
(entretien, gestion des charges...). Cet accompagnement a
pu ére véalisé grice au cofinancement de LogiEst et du
conseil général du Haut-Rhin.



LE QUARTIER PRE-GENIE A WOIPPY/METZ-NORD (57)

Réhabilitation thermique des logements, travaux de résidentialisation, sensibilisation des habitants

aux économies d'énergie, accompagnement des personnes dgées pour une meilleure prise en compte

de leurs besoins en terme de confort d’habitat et de services... Telles sont les nombreuses actions

récemment engagées par LogiEst et ses partenaires sur le quartier Pré-Génie a Woippy/Metz-Nord

qui permettent, déja aujourd’hui, de voir celui-ci sous un jour nouveau et prometteur !

Nouveaux espaces de vie,
nouvelles facons de vivre !

Uimportante opération de rénovation urbaine
menée actuellement par LogiEst, en partenariat
avec les villes de Woippy et de Metz, se réalise
en plusieurs phases. Place a des batiments
performants tout d'abord avec le passage de 626
logements en classe énergétique C pour une
économie d'énergie de 30% pour ses locataires !
Au programme : isolation extérieure, rénovation
et embellissement des facades. Place ensuite
aux travaux de résidentialisation pour 780 logements :
aménagement des cours intérieures, entrées
d'immeubles modernisées, création d'aires de jeux
et de zones piétonnes, redéfinition des espaces
pour induire de nouvelles circulations, de nouveaux
modes de vie et d'appropriation de lenvironnement
pour les habitants, ou larrivée prochaine du réseau
de transport Mettis joue tout son rdle.

Coté investissements, le montant des travaux
s'éleve a 1 346 883 € pour la partie réhabilitation

et 2 238 944 € pour la partie résidentialisation,
financé a parts égales par des subventions Anru et
des fonds propres LogiEst.

Sensibiliser, impliquer, faire évoluer...

Pour accompagner ses locataires dans ce beau
programme d'action et les orienter vers de
nouveaux comportements, LogiEst a choisi de
mettre en ceuvre un partenariat novateur sur le
quartier avec l'agence du service civique Unis-Cité.

Place Jean Perrin @ Woippy

De jeunes “Médiaterre” sont ainsi partis a
la rencontre de familles volontaires pour les
aider, au quotidien, a réduire leurs factures et a
consommer différemment. Animations, conseils,
démonstrations ont rythmé le quartier pendant
6 mois. Une intervention de longue haleine qui a
également permis a ces jeunes de se sentir utiles
et, pour certains d'entre eux, de trouver leur voie.

Autre action engagée, tout aussi importante,
LogiEst et la Carmi Est ont uni leurs forces
pour faciliter l'accés de locataires seniors a des
services visant a agir précocement sur la perte de
l'autonomie et le maintien a domicile. Un dispositif
expérimenté en premier lieu a Woippy/Metz-
Nord, ou 29% des locataires ont plus de 60 ans.
De jeunes "Médiaterre” seront également partie
prenante du dispositif et favoriseront ainsi les liens
intergénérationnels !

Enfin, partenariat efficace et innovant : LogiEst et
UEM ont signé une convention visant a raccorder
les 1748 logements de la société situés a Woippy/
Metz-Nord au réseau de chauffage urbain d'UEM.
Un engagement qui implique de transformer

lensemble des chaufferies des batiments
en sous-stations, soit un investissement de
1 082 000 € financés par LogiEst a hauteur de
705 000 €. Un chauffage fiable, écologique et
compétitif qui permettra aux locataires de bénéficier
d'une économie de 13% sur leur facture.




« Logi-Est » rue de la Paix

Quarante logements sociaux a la clé
d’une nouvelle réhabilitation

Percée a la fin du XVille sicéle la rue de la Paix a
été inaugurée un certain 17 octobre 1797, jour de la signa-
ture du traité de Campo Formio. Cette méme paix est retom-
bée sur plusieurs immeubles de la rue, & leur grand détri-
ment. En mauvais éfat, ils sont aux deux tiers vides, et les
facades sont lépreuses. Cela dit depuis les opérations-
phares de I'Outre-Seille, I'intérét pour la remise en lumiére

des vieilles plerres au centre-ville s'est élargi. Voila pour-
quoi la sociélé « Logi-Est » achéte les 2ter, 2 bis et 4, rue
de la Paix, el qu'elle se prépare a acquérir le 2, rue de
la Paix et le 3 bis rue Sainte-Marie. Au total un ilot intéres-
san: qui devrait reprendre vie sous forme de logements
soclaux.

Pionnier de la réhabilitation a
Metz (résidence d'Hannoncelles,
mais des aveugles) la sociéte
HLM « logi » gntreprend une
nouvelle opéraiton de ce type en
centre-ville. Le succes de sa trés
belle réalistion rue Vigne, Saint-
Avold témoigne qu'il existe une
trés forte demande pour des loge-
ments modernes & loyers modérés
dans de vieux murs du centre-
ville. « Logi-Est » a donc acheté
I'ensemble immobilier situé au 2
ter, 2 bis et 4, rue de la Paix, et
a une option sur le 2 de la méme
rue, 2insi que le 3 bis, rue Sainte-
Marie. Lorsque ce pité de mai-
sons sera prorpéité de la société,
celle-ci pourra entreprendre une
grande traasformation des licux.
Usant a la fois de la réhabilit
tion et de la rénovation, « Lo
Est » envisage d'aménager 40 |
gements « préts locatifs aidés »,
en préservant le caractére dcs
lieux. Car tout cela est gorgé
dhistoire. Des fouilles ont dé;
&1é entreprises dans le jardin que
I'on imagine méme pas lorsqu’on
se trouve dans 'une ou lautre
rue. Et surtout les archives font
mention de la présence,
droit du petit amphithéitn
Metz. Plus petit que celui du Sa-
blon, il mesurait 74 m dans son
grand axe. Des vestiges de cette
construction ont é1é relrouvés
dans les caves de maisons de la
rue Saint-Louis et de la rue de la
Paix. Longtemps conservé, cet
édifice 2 perdu ses derniers murs
au XVIlle siécle. Une telle pré-
sence suscite bien entendu linte-
rét des «antiquités préhistori-
ques » qui ont déji pris contact
avee « logi-Est » pour de prochai-
nes fouilles et l'esquisse dune
convention — & opérer dans le ca-
dre des travaux.

méme, ne devrail pas débuter
“ ()uwir_ une vue avant 1986, car il faut effectuer
sur le jardin » son montage el obtenir bien en-

Le dossier a é1¢ confié & I'archi-  tendu les moyens financicrs
tecte Krier, qui produira som pro-  (PLA). « Je souhaite que I'on
jet pour remplacer et rcmctllc en  perce une entrée du cité de la rue
état les bles qui inte-Marie, car cela permetira
tent dans V'ordre 672 :I ﬂ?? me-  de révéler au public les jardins si-
tres  carrés.  L'opération  elle-  pués derriére. Naturcllement ces

.
i
1
:
Z
';
-

jardins resteront privatifs » expli- e quartier en
que MLle Sacksteder directrice Seules six fa
générale de « Logi-Est»

A la clé de ette nouvelle ops

erte de vilesse,
occupent en-
core les licux et celles-ci sont en-
- cours de relogement par « L
tion de réhabilitation d'un sec-  Estw, qui emtend imprim
tion du centre, des logements so-  marque i Metz, avec une nou-
ciaux, bénéficiant de l'aide per- velle pierre de qualité.
sonnalisée au logement (APL)
mais aussi un retour & la vie de M.G.

B ECONOMIE

d'ici 2018

LogiEst investit 460 M€

LogiEst engage un programme de construction
tant dans le neuf que dans la réhabilitation.
Quelque 460 M€ seront investis d'ici 2018.

Gérard Huguier (@ droite) ot Yann Chevalier
de LogiEst présentent un plon ambitieux
de censtructions neuves en Lorraine.

ous  accélérons  nolre
N programme dinvestisse-

ments, tant dans la
construction neuve que dans la
réhabilitation. Et nous le faisons
en respectant les nouvelles nor-
mes imposées par le Grenelle de
lenvironnement. Clest un pro-
gramme ambitieux ! » Gerard
Huguier, président de LogiEst.
résume l'esprit du programme
2010-2018, qui verra |'entreprise
sociale pour lhahutat ENgager
460 ME d'i

mes du Grenelle de Uenvironne-
ment. »

Sur ce dernier engagement.
Logifst a défi pris les devants.
« Dés 2010 et en avance sur la
réglementation, 75 % des loge-
ments mis én chantier seront
classés  “batiments  basse
consommation” (BBC) el
100 % en 2001 » confirme le
directeur. Logifst n'a-t-il pas
construit récemment des loge-
ments & Fameck chauffés par

h T Coré réhab

En clair LogiEst, qui depuis
1962 développe son activité en
Lorraine et en Alsace avec un
parc d'environ 13 500 loge-
ments. va construire 2 300 loge-
ments d'ici 2018 avec une accé-
lération du programme sur les
années 2010-2012 ol le bailleur
compte faire sortir de terre plus
de 400 logements neufs par an
alors quiil en a livré 269 I'an
passé. « Pour nous le logement
social n'est pas seulement une
belle idée, c'est surlout une ré-
alité concrétes, a répété Yann
Cheval:er directeur génésal en

tion, le constructeur vise une
adaptation du parc qui en six
ans sera au maximum classé C
selon le Diagnostic de perfor-
mance  énergétique  (DPE).
Cette action concernera 5 000
logements et va requérir 73 ME
d'investissements. Les autres
actions d'améliorations porte-
ront ce total & 130 ME
entre 2010 et Z018. Prés des
trois-quarts des projets et chan-
tiers concernent le seul dépar-
tement de la Moselle. avec une
intensification des programmes
sur Ie q.llon mosellan et dans
I’

lep De fait.
cette operanun répond 3 une
demande des pouvoirs publics.
et du ministre du Logement. Be-
noist Apparu, qui souhaite veir
se multiplier les conventions
d'utilité sociale (CUS) signées
entre grands groupes du loge-
ment social, les collectivités
ayant un plan lecal pour I'habi-
tat et Etat sur des objectifs
concrets de construction.

Le sillon mosellan

LogiEst 3 sa facon anticipe et
reléve trois défis, selon Gerard
Huguier. « Construire du neuf
qui répond aux besoins des mé-
nages d'aujourd’hui. La compo-
sition des ménages n'est plus la
méme quil y a gquelques an-
nées. Le deuxiéme défi sera d'a-
dapler fes logements existants,
c'est la réhabilitation. Le troi-
siéme est de répondre aux nor-

messine (95 lo-
gements 3 Metz. 65 3 Wi PPy
52 a Devant-les-Ponts. 24 &
Maizikres-lés-Metz) mais aussi
dans le Pays Haut {Longwy 22,
Rehon 77, Audun-le-Tiche 45)
sans oublier la vallée de la
Fensch (26 & Florange. 17 &
Hayange). Logikst ennchit son
plan en sensibilisant ses loca-
taires dans la démarche écoci-
toyenne pour faire des écono-
mies  d'énergie.  Enfin, e
premier constructeur lorrain de
logements  sociaux  investit
dans le logement pour senior
en Moselle-Est notamment du
cité de Faulguemont. Longe-
ville-1és-Saint-Avold ansi quen
Alsace. « Ca répond & une véri-
table demande ». insiste Gerard
Huguier en évoquant le vieillis-
sement de la population

Bernard KRATZ.

dlNS ld Presse
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LogiEst: 250 logements
neufs produits en 2003

A la téte d’un patrimoine de 13 000 logements dans les trois
départements de Moselle-Alsace, LogiEst est, sans bruit, devenu
le premier constructeur d 'unités neuves de Lorraine.

pmdmts par LogiEst, société anonyme

d"HLM dont le siége est ancré 4 Metz.
Au cours de I'année écoulée, le volume des
travaux neufs a atteint les 20 M€, ce qui n"a
pas entravé les efforts en faveur de la réhabi-
litation. Entre 7 et 10 M€ d’opérations sont
engagées sur ce terrain chaque année, mais
comme e dit Gérard Lemoine, le directeur gé-
néral : « Il est nécessaire que nous ayons la
certitude de bénéficier des moyens de I'E-
tat avant de nous engager ». Enfin, I"entre-
tien et les grosses réparations ont absorbé 27
ME. Pour boucler le panorama de cette année
d’activité, le bailleur a aussi vendu cinquante
logements.

Offre pour les « seniors »

Désormais, en conformité avec les nou-
velles exubenr:thlcglslames. Lo s'es
doté de nouveaux actionnaires de références.
La Caisse d"Epargne de Lorraine et les deux
collecteurs {Cilest et Cil de Mulh ) dé-

I "an passé, 250 logements neufs ont été

du village qui offriront une réponse appro-
priée (en décembre) aux besoins des anciens,

Veille attentive

Bailleur social trés présent dans des quar-
tiers comme Metz-Borny ou Woippy, Lo-
giEst s'est engagé dans une politique de ré-
novation urbaine. Elle se traduira par la
démolition de I"immeuble « Charcot »
peme vieux de trente ans. Comprenant 174
logements, cet ensemble immobilier a si mal

vieilli que la seule solution passe par la dé-
molition en deux phases. Dés cette année de-

vraient étre donnés les premiers coups de
Fioche a I'encontre de 52 logements. Sur
arriére un terrain disponible permettra i lo-
blr'il d’exercer un droit 4 construire qui
p A par une f tranche de 31
\op:mcms neufs, la disparition de 1'en-
semble original mais malade en rive de rue
du Fort Gambetta, Une telle opération est
compliquée par la présence en rez-de-chaus-
sée de ¢ cants copropriétaires. LogiEst

tiennent chacun 48,51 % du capital qui est
passé de 0,2 4 2,7 ME. Sonacotra et le Crédit
mutuel sont également minoritairement pré-
sents au capital. Avec Cilest, LogiEst a
constitué un groupement d’intérét de travaux
baptisé « Clé-développement ». Cet outil as-
sure la maitrise d’ouvrage déléguée de I'en-

recherche auss des solutions pour sa « cour
du Languedoc » 8 Borny, dans le cadre du
« GPV ». Quoique forte d'un patrimoine de
13 000 logements, la SA messine, qui a man-
qué le rendez-vous de 'acquisition de parc
du « Foyer du mineur et du combattant », de-
meure : « A I’écoute des possibilités de

semble des projets d’investi et la pe-
tite cellule qui I"anime est aussi le partenaire
privilégié des communes ou d’investisseurs
privés, Grace 4 cette structure, et surtout aux
financements apportés par Cilest, une opéra-
tion comme celle de Bousse destinée aux se-
niors est en train de voir le jour. A la clé,
treize pavillons locatifs juste sous le clocher

croi En particulier du cété du Bas-
Rhin oo notre veille est attentive », comme
U'explique le président Gérard Schmitt. Car
avec un parc situé a plus de 28 % en zone ur-
baine sensible, LogiEst a besoin d’affiiter ses
résultats de gestion,

M. G.
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B LOGEMENT

Gérard Huguier nouveau
président de Logi-Est

> d’Epargne de Lorraine, vient d 'étre élu

Gérard Huguier, |'un des directeurs de la Ca

président du conseil d ' administration de la société de HLM Logi-Est, dont le siége est a Metz.

a sociénd anonyme dc
\'1 L:

5 5 e .
3

a Iu.rnqm par [-rzm.m-.
iui nt de réunir son

on a choisi un
homme de la finan,
de Giérard Huguie

Is
l un des di-
recteurs de la Caisse d'Epargne
de Lorraine, qui a une longue

du logement sacial.
11 a siégé au conseil d'un autre
bailleur social et en tant que
bangquier, il connait bien les
rouages du financement du lo-
gement aidé

Logi-Est est désormais  la
téte d’un parc de 13 200 loge-

expérien

ments implantés en Moselle,
dans le Bas-Rhin et le Haut-

ses 279 salariés,

179 sont en agences et leur
grande majorité sont des
agents de terrain. Lopi-Est cul-
tive cette proximité de service
en offrants aux locataires ou &
x qui souhaitent le devenir
points d*accueil. « Nous
sommes le premier construc-
teur de logements wrl:us
neufs de Lorraine » déc
Gérard Lemoine, le

|1. parc de prés de 200 unités.
Les prévisions pour 2005 font
é 0 Jogements

Ba
gique de renouve
bain voulue par I'E
politique

restant en rive de
Gambetta seront d‘.mol 5 @
I"automne prochain. « Nous
sommes un important don-

neur d'ordres pour le BTP,
puisque I'an passé nous
avons injecté pour 37,5 M€
vaux » précise le direc-
éral

capital de Logi-Est est
ais dA.l\nu El p ts

'pnrmp
port aux textes, ['ancien
conseil d’administration a
d’abord tenu son assemblée

e, avant d’en ouvrir une

e I
dorganiser le conseil en v
es obligations de nouvelle
gouvernance, qui offrent des
es aux collectivités et re-
présentants  de locataires,
comme le prévoit 1a loi Borle
Enfin une troisiéme assemblée,

Giérard Hugiier.

uire, a permis de dési
uveaux administ

e
néanmoi m administrateur

M. G
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Les trente ans de Logi-Est
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LOGI-EST : 10 ANS AU SERVICE
DE L’'HABITAT SOCIAL

« La passion de
I’habitat social »

De la résidence d’Hannoncelles aux Hauts de Valliéres et
de la trés belle rénovation du centre de Colmar, d la trés
prochaine réalisation de la rue aux Ours 4 Metz, la sa de
HLM Logi-Est décline sa conception de la qualité. Une dé-
marche qui lui permet en soufflant ses trente bougies, d'affir-
mer sa passion de Uhabitat social bien fait.

METZ. - Quoique physique-
mend .ltu.nl Jr la presti

plack dans son montage tvoca-
leur de trente années trés
constructives, quelques « rush =
de limervention di sénatear-

maire bars de Finawguration du

Sablon w, ¢t édifice
factire qui sc situc d cing cents
s de b rue Gambetta, paing
de départ de b socisé, illusire
bien ke chemin parcouru. A la
fois en termes. Jtﬁltlli\d"a\' &t sur
le plan de la qualit

* Un sertain 21 ,._.uu wo‘ I
fu lle est blanche devan

Clauius Petit ulu‘ nun o
patron de la Sos € s'oc
cupe aimsi du logement 1 des imen
geés, entend ancrer ses activilés
dans I'est de la Fransce. Il fonde
abors Logi-Est, afie de couvrir
Losraine et Alace. Les deus pre-

actuellc direirse Lo de I
SOCIEIE  AnOnymER hu:

1 500 moww
porsonscs w0 & 1'ocusre aw tout
nouvea sige d¢ la ue Auguste

w0 Cest avee wor Wgitime ferté
que e comnadire 2l accom.
pli. et Foewvee bitic au cours de
oes irente anmdes = 3 declare le
président Ramon Ca
devant les rés nombrewses. per-
paliis, A cofé duPiéfe
Mabdi Hacére, Jacques Faud
premicr adjoml au
Metz, de trés nombreus élus, b
conseil d administration de |
Est, M. et Mme. Publ.Demangs,
i que les reprsentants de

o U vens salser
SUC o w00t immobiliére
trés attachée i Mtz

Rigueur de Ewiun
of ressources humaines

Tr decenmies Consacrées au
dévelopement de [habital social
want én nen entamé le toaus de

!
cile de mainienir be tawx de croby.
sance dev dix dornkéres années, a9
cours madre patrimoine
a doublé pour stteindre 12 000 lo-
jements. En particulicr aves Pap-
port de « Logilor =, Nows cnten-
oty EARMOINS demeurer au pre-
mier rang des sa de HLM, @
poursuivte rés netlemest  potre
diveloppement en Abace, o9 nos
pasitions sont encare modestes. =
Pour le président Casamitjana.
Pheure est ausad plus que jamais
[ ealité, ainsi gu'a la diversi-
fication des activitis afin de satis-
aize & la mévessaine adaptatios.
D'ares et déji, oo parti o1 deja
largement engagt. puisquc = nos
constructions newves offrent e
gamme rés Targe. Nows svoms rés-
risidenoes pour person-
nes dgbes, des foyers posr infir-
midres, des bquipements collectifs.

La touche féminine

Plus de 330 000 personses sont

tre dépuriements o elie exerce sa
competence. Les 275 salariés qui
cnt 1a socsité lui permettent

232 millsons de qu's J'imvestis-
sement au cours de oelle ane
L

PeEst a b souliget par 5a. direc.
irice_génirale, o o avone
2000 en gestion, nous.
n avess lm\an(wrs‘!
comtruction. A ce travail el cey

orbentation particuliére aus thl'
de ln sockth. Qe ce soil dam
Tétaboration des. plans, Ia J!!'ru-
tioe de I'ennironnement ou

bilité. Cette prévecupation du ca-
dre de vie snime daillours touts
Vaction 8¢ Logh-Est, prewve que
Thabitat social ne s -mne pas
auy gr:

LUn avis que pantage le respon-
sable de Ierbanisme de Motz

Mets, et Tintéria qoe
wore soclité porte i Perbaniume
e wu developpement de tn Ville, =
Lt peemicr adjoint 3 en outre
prafité de cette tribune pour kever
un i de voile sur la révision
en cours du plan d'occupation
des sols de Motz = Nous aviem
e choix entre une doctrine de ville
wmilaire comme 'est Paris, ou une
justaposition de guarticrs dans
lesprit de Londres. Notre prefé-
remce v b cetle seconde aption of
le dibat sers porté devamt e
Comsell Municipal. 1| sous parsit
en effet que Ia vie des quartiers est
riche, respectucse du eadre de vie
it quiclle privilgie Phomme. 1992
st une anniée carrebour of Pagence
d'urhanteme travaille sussi & Néla-
boration du plun de déplacements
urbains. =

Pour Logi-Est aussi, 1992 ext
ume croisée de chemans. L
!

mais
cest pouar = Mavesis bicn en mals,
devenir wn partenaire du logrmsent
ernatio-

n

163 persomncs recrutoes sost |_\\;. 1 dost ke pecsident a indi- quest Jacques Faudon. Au cours
vt qui en deviest Nows albosn contingcr & ac- de son allecution ce dernier a .
see Sacksieder, crelire ntre patrimeine, car bes  sociale d'silleurs vamié « Pattachement de M. G,

LE MONDE DU TRAVAIL

G
le dirocteowt ¢t

Le directeur de «Logi-Est»
M. Francois Guigue, part a la retraite

« Vogs avez gravé votre marque dans la pierre de Metz
ot nous avons gravé votre nom dans un bronze aux armes
de Metz », a déclaré M. Rausch en s'adressant & M. Frangois
Guigue, directour général de « Logi-Est ». Au cours d'une cé-
rémonie qui s'est déroulée dans le grand salon de I'hitel de
ville, M. Guigue a, en effet, officiellement pris sa retraite de
I'un des qui a stribué a ire Metz,
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A la fin de cette semaine, la société anony
dHLM « Logi ige M. Pran:mg G
gue, fiera i
et fera le bilan de son a
tlons dl“||||!

ce qui dans un proche avenir portera le
maoine immobilier de la société & environ
5000 logements.
Foyers pour personnes égées
et handicapés
La société « Logi-Est » étend par ailleurs ses
cotra », que prési activités en réalisant des foyers pour des person-
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ouveaux defis
nouveaux metiers

Dés sa création, LogiEst a défini son role social comme primordial et la placé au centre de
son organisation interne pour orienter ses métiers et ses équipes. Sa volonté de proximité
envers ses locataires et partenaires a guidé ses choix tout au long de son développement.
Toutefois, souhaitant toujours mieux s'adapter a lévolution de son environnement, des attentes des
pouvoirs publics et surtout des besoins de ses clients, la société a su trés tot faire évoluer certaines
fonctions ou en créer de nouvelles pour répondre aux défis qu’elle se fixait. tour d’horizon de ces métiers

qui jouent aujourd’hui, plus que jamais, un role essentiel dans la réussite de ses missions.

AGENCES : TOUJOURS PLUS D’AUTONOMIE ET DE PROXIMITE

es dix derniéres années ont vu la dé- tion, encore présents au siege social, ont intégré
centralisation de plusieurs postes au les agences de Woippy et de Metz, comme c'était
sein des cing agences de proximité. déja le cas sur les autres secteurs. Le poste d’ad-

Les auxiliaires sociaux

d'une part, aupara-

vant intégrés au siege
et appelés a leurs débuts «en-
quéteurs sociaux», ont rejoint les
agences et enrichit leur profil d'une
mission d’intervention et d'évalua-
tion sociale pour proposer lhabi-
tat le mieux adapté aux besoins du
locataire. Les chargélels de loca-

joint au responsable d'agence s'est
spécialisé et s'est réparti en deux
profils différents pour mieux traiter
les réclamations : adjoint au res-
ponsable technique et adjoint a la
gestion locative ; ce dernier ayant
évolué aujourdhui vers un poste
d’adjoint au responsable d'agence,
dans une volonté de valorisation
des compétences.



Sur le terrain, tandis que les gérants et les em-
ployés d'immeubles ont toujours existé, le métier
de responsable de secteur a fait son arrivée ré-
cemment, en 2004, lors de la mise en place de 34
secteurs et du méme nombre de points d'accueil
pour structurer les interventions sur le patrimoine

et assurer ainsi un meilleur service. Cela a per-
mis de définir les contours d'un poste clé, traitant

a la fois les aspects techniques et administratifs
des réclamations, sous une version beaucoup plus
modernisée. Le responsable de secteur, investi
d'un role managérial fort, est ainsi devenu, sur
son territoire d'environ 400 logements, linterlo-
cuteur privilégié des locataires pour toutes leurs
questions.

EVOLUTION DES ATTENTES EN MATIERE D’HABITAT,
SPECIALISATION DES EQUIPES

Sur le terrain, tandis que les gérants et les
employés d'immeubles ont toujours existé, le
métier de responsable de secteur a fait son arrivée
récemment, en 2004, lors de la mise en place
de 34 secteurs et du méme nombre de points
d’accueil pour structurer les interventions sur le
patrimoine et assurer ainsi un meilleur service.
Cela a permis de définir les contours d'un poste

clé, traitant a la fois les aspects techniques et
administratifs des réclamations, sous une version
beaucoup plus modernisée. Le responsable de
secteur, investi d'un réle managérial fort, est
ainsi devenu, sur son territoire d'environ 400
logements, linterlocuteur privilégié des locataires
pour toutes leurs questions.

Lévolution de la réglementation en matiére
de construction et de rénovation thermique a
modifié ces dernieres années le profil des équipes
techniques a LogiEst, avec une spécialisation dans
le domaine de la performance thermique et la mise
en place d'une veille pour appréhender les nouveaux
enjeux. La prise en compte de laccessibilité des
logements a également sollicité de nouvelles
compétences.

Autre volet important destiné a favoriser le parcours
résidentiel des locataires, le développement

De nouveaux métiers a vocation sociale
pour anticiper les évolutions

Didier Andrin, auparavant Responsable du service
Gestion et Développement social a LogiEst, a pris les
fonctions de Chargé de mission a la Politique de la ville
et a la Rénovation urbaine en 2007, lorsque TANRU fut
créée. Une mission essenticlle et spécifique, intégrant un
volet social, pour suivre les opérations de renouvellement
urbain engagées et les conventions ANRU, assurer le relais
avec les collectivités locales et territoriales concernées, le
suivi des clauses d’insertion et la mise en ceuvre de réunions
de concertation locative.

Roger Adt, quant a lui, a pris les fonctions de Responsable
de I’Action sociale en octobre 2007 aprés avoir été adjoint an
service Gestion et Développement social aux cotés de Didier

de laccession sociale a la propriété a conduit
LogiEst a relancer son service Foncier-Vente. La
société propose aussi des logements neufs a prix
maitrisés et en acquiert en VEFA (Vente en état
futur d’achévement] auprés de promoteurs privés,
pour les rendre accessibles au plus grand nombre.
Un réle d'expertise et de conseil est également
assuré, avec le concours de notre partenaire Plurial
Entreprises, pour accompagner les locataires ou
clients dans leur parcours d'accédant et leur faire
bénéficier des meilleures conditions de financement.

Andrin. Un réle important visant notamment & engager des
partenariats avec le secteur associatif pour inscrire LogiEst
comme un acteur de proximité de premier plan qui fait
vivre le lien social dans les quartiers ex a suivre les publics
prioritaires dans le cadre des accords collectifs départementaux
et du Droit au logement opposable (DALO) mis en place en
Jjanvier 2010.

Jean-Claude Bombard, est arrivé a LogiEst en janvier
2008 comme Chargé de mission Prévention-Sécurité pour
apporter une réponse aux problemes récurrents d’incivilités.
Lapproche sociale est également privilégiée pour cette fonction
qui permet trés souvent de désamorcer des conflits de voisinage
et de régler des problémes liés a linsécurité en instituant avant
tout le dialogue comme base, au service du mieux vivre-
ensemble.



¢ -labitat socia
d aujourd hul

et de demain

Comment construit-on aujourd’hui le logement de demain ? Quelles sont les nouvelles tendances

et attentes en matiere de construction ? Quelle en est la déclinaison pour le logement social ?

la Direction Technique, Vente & Développement de LogiEst nous expose la tendance en 8 points basée

sur une typologie adaptée, une optimisation de U'espace, une orientation étudiée, une offre diversifiée

a lintérieur méme des batiments, une architecture soignée, des immeubles repensés et performants.

1. LATYPOLOGIE

« Des études de marché sont aujourdhui
réalisées pour connaitre la demande de
logements en instance et ainsi répondre aux plus
prés des attentes de la clientéle. Ainsi, depuis ces
derniéres années, les grands logements T5 et T6
sont réorientés sur une offre pavillonnaire pour
répondre aux souhaits des familles pour qui la
maison représente tres souvent laboutissement
de leur parcours résidentiel, qu'il soit locatif
ou en accession sociale. Pour LogiEst, loffre
pavillonnaire représente d'ailleurs aujourd’hui
20% des constructions neuves ».

2. LA SURFACE

« Depuis lintégration de la norme handicap dans
les nouvelles constructions en 2005, LogiEst s'est
adapté et propose des logements plus petits pour
intégrer ces nouvelles données tout en respectant
les loyers modérés. Les cuisines ouvertes ou
semi-ouvertes ont fait leur apparition pour
optimiser l'espace, les douches ont remplacé les
baignoires et la salle d’eau s'est installée au rez
de chaussée pour étre plus accessible ».



3. LORIENTATION

« La prise en compte de Llorientation des
logements est aujourd hui totalement intégrée. Les
piéces de vie sont orientées coté sud pour favoriser
l'ensoleillement naturel et capter ainsi les apports
gratuits de calories. Les logements traversants
sont privilégiés. LogiEst veille pour chacun de ses
projets a orienter le mieux possible ses logements
pour des espaces de vie plus agréables de jour
comme de nuit, en hiver comme en été » |

4. LA NOTION D’INTERGENERATION

« Afin de permettre a chacun, autant que
possible, de vivre ensemble et de privilégier les
ensembles intergénérationnels, LogiEst associe
les typologies des logements pour différents
types de population: célibataires, jeunes couples,
famille, seniors, etc. au sein d'une méme entrée

d'immeuble. Des ascenseurs sont également

installés pour certains immeubles, bien qu'ils
ne dépassent pas trois étages, pour plus
d'accessibilité ».

5. LASPECT ARCHITECTURAL

« Aujourd’hui plus rien ne laisse distinguer un
logement social d'un autre logement sur le plan
architectural. La qualité intérieure du logement
se reflete également a lUextérieur grace a une
attention particuliere portée sur lintégration des
logements dans leur environnement. Une grande
diversité et une belle association des matériaux
comme des teintes permettent de réaliser des
constructions harmonieuses. Les halls d'entrée
des batiments collectifs font aussi lobjet d'une
attention particuliere et d'une véritable réflexion,
avec un niveau de finition exemplaire ».

6. LA TAILLE DES PROGRAMMES

« La tendance n'est plus aux grands ensem-
bles ! Dans les années a venir, les opérations de
construction se limiteront a 20-30 logements en
moyenne. Toutefois, dans lesprit du Grenelle de
l'environnement, la hauteur méme des immeubles
va évoluer vers des étages + 5 ou + 6 au lieu de
3 étages actuellement. Il est en effet nécessaire
d’optimiser la consommation de foncier mais
aussi la réponse thermique des batiments pour
réduire encore leur impact sur l'environnement ».

7. LINTEGRATION DE NOUVEAUX SERVICES

« De nouveaux services vont trés prochainement
étre proposés aux locataires pour leur apporter
encore plus de confort dans leur logement
neuf. Les personnes qui possédent un véhicule
électrique pourront en effet bénéficier de places
de parking équipées de bornes de recharge en
sous-sol des batiments ; des locaux seront concus
pour accueillir les vélos des résidents et la fibre
optique sera déployée permettant de nouveaux
modes de relations bailleur-locataire ».

UN LOCATAIRE TEMOIGNE...
Christian LESNIAK, locataire chez
LogiEst depuis 1980 / Metzervisse (57)

« A Thionville, nous avons changé une fois d’appartement,
tout en restant dans le méme immeuble de 1980 a
2005. Puis nous avons déménagé a Guénange oir nous
sommes restés, mon épouse et moi, jusquen décembre
2011. Nous avons pu mesurer les changements ! Tandis
qua Thionville, le logement étair équipé d'un chauffage
collectif au mazout, a Guénange nous disposions d’un
chauffage au gaz et d'un compteur d’eau individuels.

8. LA PERFORMANCE ENERGETIQUE
« Construire intelligemment et durablement est

une priorité pour LogiEst qui a répondu avec un an
d’avance a la réglementation en vigueur. Le logement
social souhaite montrer lexemple dans ce domaine
et LogiEst répond présent a 100% avec la totalité
de ses constructions lancées en BBC ou en passif
depuis 2011 ! Soit au moins 4 fois moins énergivores
qu'un programme classique !

Demain encore plus qu'aujourd’hui, les nouvelles
constructions devront relever ce grand défi
énergétique ».

Lappartement était également doté d’une meilleure
isolation, méme si toutes les huisseries et fenétres avaient
été changées par LogiEst avant notre départ de Thionville.
Les relevés de compteurs ont toujours été conformes a ce
que nous avions consommé et les charges locatives wont
pas subi d'augmentation excessive. Aujourd’hui, nous
habitons un pavillon plain-pied avec un petit jardin dans
un quartier tranquille de Metzervisse. Il est trés bien
congu. Le couloir, par exemple, prend moins de place que
dans les logements que nous occupions précédemment, ce
qui évite les pertes de surface. Nous sommes bien, ici, et un
petit supermarché va bientot ouvrir a proximité : nous
wallons pas déménager de sitor » !



¢ ~ogitst se tourne
resolument

vers lavenir

LogiEst s'est engagé dans un programme responsable, ambitieux et dynamique sur la période 2010-

2018 avec 460 M€ d’investissements, 2300 logements construits et 9000 logements réhabilités. Une

accélération qui concerne tant la construction neuve que U'amélioration et la réhabilitation de U'habitat

en Lorraine et en Alsace et marque ainsi son volontarisme pour apporter une réponse aux besoins et

aux enjeux actuels.

UN PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS SANS PRECEDENT

oté construction neuve, LogiEst a donné

le ton dés 2010 avec 75% des permis

de construire lancés en BBC, bien en

avance sur la réglementation. Depuis

2011, ce sont déja 100% des chantiers

lancés en BBC ou en passif | Le BBC
est déja devenu la norme pour LogiEst qui permet
ainsi a ses locataires de réduire dés maintenant leurs
charges de chauffage de plus de 70% par rapport a
une construction classique.

Coté réhabilitation, LogiEst s'inscrit clairement
dans une politique engagée pour faire progresser
trés rapidement son parc en matiere de confort et
de performance thermique, qui sera au maximum
classé C selon le Diagnostic de performance
énergétique (DPE), d'ici 2017. Fin 2012, 64% du
patrimoine sera déja passé en classe énergétique C.
Une action d’envergure qui a elle seule représente
130 M € d'investissements pour 9000 logements
traités.



UN PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS SANS PRECEDENT

Construire, réhabiliter, innover ! Dans un
environnement qui évolue en permanence,
LogiEst se doit de placer la recherche et
l'innovation au centre de ses préoccupations pour
anticiper et concevoir le logement de demain.
Poury parvenir, la société s'attache a comprendre
et analyser le moteur dévolution des attentes de
ses locataires et de ses partenaires et a travailler
sur de nouveaux produits ou facons de bien vivre
dans le logement.

En 2011, 400 logements neufs ont été livrés
et 411 nouveaux logements financés, soit 50
M€ d'investissements. LogiEst a financé ce
programme de construction a hauteur de 2
562 000 € de fonds propres. En paralléle, 1083
logements ont été réhabilités thermiquement, soit
16 M€ d'investissements.

Sur les 4 dernieres années, CLE Développement
- GIE entre LogiEst et SCI des PME (Plurial) - a
conduit la réalisation d'opérations pour plus de
190 M€, soit 47,5 M€/an, essentiellement pour le
compte de LogiEst.

CONSTRUIRE INTELLIGEMMENT

LogiEst propose une offre d'habitat trés complete
et diversifiée pour répondre aux besoins en
logements des salariés, des jeunes, des seniors,
des personnes en grandes difficultés sociales,
économiques ou familiales et s'inscrire dans des
projets urbains ambitieux.

176 logements seniors ont été réalisés ou sont en
cours de construction.

Initiée en 2010, Lloffre d'accession sociale
engagée par la société est a ce jour en plein
essor et se développe durablement. Proposer
des produits performants, adaptés aux revenus
moyens ou modestes, pour favoriser les parcours
résidentiels, est une priorité pour LogiEst qui peut
compter sur le soutien du collecteur 1% Plurial
Entreprises.

UNE MISSION SOCIALE TOTALEMENT INVESTIE

Acteur économique de premier plan, LogiEst
veut aussi rester un acteur social engagé et
reconnu. Accompagner les publics les plus
fragiles, prévenir les situations de détresse,
impliquer ses locataires dans une démarche
éco-responsable, faire vivre le lien social
et la solidarité sur ses quartiers, favoriser
Uinsertion, sont aujourd’hui plus que jamais des
actions menées quotidiennement, avec la plus
grande détermination de ses équipes et de ses
partenaires.

19 ateliers jeunes ont été réalisés sur lensemble
du territoire en 2011, soit plus de 116 jeunes
mobilisés pour faire vivre leur quartier.

Société responsable, LogiEst l'est aussi envers
ses collaborateurs ! La dimension humaine est
clairement valorisée au sein de la gestion des
emplois et compétences et de sa politique de
recrutement. La société s'est par ailleurs engagée
en 2012 dans une démarche concrete pour une
société responsable, notamment en faveur de
'égalité professionnelle, du handicap, dans la
formation de ses collaborateurs, pour le maintien

dans lemploi des seniors et pour prévenir les
risques psychosociaux.

Fédérer ses collaborateurs autour de nouveaux
comportements intégrant les aspects sociaux,
environnementaux et économiques est en effet
aujourd’hui le nouveau défi qu'elle s'est lancé !
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