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Le mot d’Action Logement Immobilier

En 2023 nous sommes restés fixés sur notre priorité : soutenir le logement pour accompagner
I'emploi et la mobilité professionnelle des salariés dans les territoires tout en appuyant I'économie
locale en cette période de crise.

A ce titre, nos filiales immobilieres ont été fortement mobilisées en 2023 pour contribuer a I'effort de
construction et de réhabilitation au plus pres des besoins des bassins d’emploi. Le contexte n’a
vraisemblablement jamais été aussi défavorable au développement immobilier depuis des décennies
révélant les prémices d’une crise majeure avec ses répercussions sociales et sur I'économie locale.
Pour autant, la production collective de nos filiales immobilieres reste dynamique avec le lancement
de plus de 37.500 ordres de service de nouveaux logements abordables. Nous confirmons en 2023 un
niveau élevé de production en maintenant notre part de l'effort collectif avec un tiers de la
production nationale de logements abordables ainsi que notre part de logements sociaux et tres
sociaux. Avec ces nouveaux logements et les 106 000 attributions de logements en 2023 dont 62% au
bénéfice des salariés, nos filiales ceuvrent résolument au service du parcours résidentiel des salariés
avec toujours la méme attention pour loger des publics fragiles et modestes.

En 2023, Action Logement Immobilier a été totalement engagé sur tous les territoires pour soutenir
la filiere du logement et contribuer a atténuer les effets de la crise sur nos partenaires économiques
en achetant de nombreux logements aupres de la promotion privée dans le cadre de I'AMI

« 30.000 logements pour I'emploi » initié par le Groupe. Par leur mobilisation, par leur réactivité et
expertise reconnue, nos filiales immobilieres ont su relever le défi et se positionner pour l'acquisition
de plus de 30.000 logements neufs en quelques mois. Par cette action inédite en France, nos filiales
honorent I'engagement du Groupe et ont permis la production de logements sociaux et
intermédiaires sur tous les territoires.

Cet AMI, premiere historique pour notre Groupe, est une réussite collective et la démonstration de
notre mobilisation générale au service de la filiere tout en restant fidele a nos engagements pour le
logement des salariés sur les territoires a enjeux. Je souhaite vivement féliciter nos gouvernances
locales, bénévoles et engagées, nos dirigeants expérimentés et déterminés et enfin I'ensemble des
salariés du po6le immobilier du Groupe Action Logement.

Cette mobilisation s’est accompagnée d’une accélération de notre réponse a la décarbonation : notre
bilan carbone révele une baisse de 5 % de nos émissions de gaz a effet de serre a fin 2023. Nous
savons pouvoir compter sur nos filiales pour déployer nos ambitions de sobriété énergétique, une
construction verte exemplaire et une rénovation massive de notre parc pour préserver le pouvoir
d’achat de nos locataires.

Le contexte économique inflationniste et de taux d’intérét élevés vient contraindre fortement la
solidité financiére du secteur du logement et nous suivons au plus pres la santé financiére de nos
filiales immobilieres. Notre modéle d’économie sociale et solidaire doit primer pour conjuguer
I'utilité sociale et la performance environnementale, économique et sociale : c’est notre originalité,



c’est notre fierté collective au service du logement des salariés d’entreprises et du développement
des territoires.
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